INTERPRETACIJA
PRIORYTETOW SRODKOW LIMITU
KFS 2024

Minister wtasciwy ds. pracy okreslit nastepujace priorytety wydatkowania KFSw 2024 r:

1.

Mo e

Wsparcie ksztatcenia ustawicznego w zwigzku z zastosowaniem w firmach nowych
procesow, technologii i narzedzi pracy.

Wsparcie ksztatcenia ustawicznego w zidentyfikowanych w danym powiecie lub
wojewodztwie zawodach deficytowych.

Wsparcie ksztatcenia ustawicznego osob powracajacych na rynek pracy po przerwie
Zwigzanej ze sprawowaniem opieki nad dzieckiem oraz osob bedacych cztonkami rodzin
wielodzietnych.

Wsparcie ksztatcenia ustawicznego w zakresie umiejetnosci cyfrowych.
Wsparcie ksztatcenia ustawicznego osdb pracujacych w branzy motoryzacyjnej.
Wsparcie ksztatcenia ustawicznego osob po 45 roku ycia.

Wosparcie ksztatcenia ustawicznego skierowane do pracodawcow zatrudniajacych
cudzoziemcow.

Wsparcie ksztatcenia ustawicznego w zakresie zarzgdzania finansami i zapobieganie
sytuacjom kryzysowym w przedsiebiorstwach.



PRIORYTETY MINISTRA DS. PRACY WYDATKOWANIA 80% SRODKOW KFS

Priorytet PM/1Wsparcie ksztatcenia ustawicznegow zwiazku z zastosowaniemw firmach
nowych procesdw, technologli | narzedzi pracy - bez zmian w stosunku do rok 2023
Malezy pamietac, Zze przez ,nowe procesy, technologie czy narzedzia pracy” w niniejszym
priorytecie nalezy rozumiec procesy, technologie, maszyny czy rozwigzania nowe dla
whnioskodawcy a nie dla catego rynku. Przyktadowo maszyna istniejaca na rynku od bardzo
wielu lat, ale niewykorzystywana do tej pory w firmie wnioskodawcy, jest w jego przypadku
.nowg technologia czy narzedziem pracy”. Pod pojeciem procesdw nalezy rozumiec zas serie
powigzanych ze soba dziatan lub zadan, ktore rozwiazuja problem lub prowadza do
osiggniecia okreslonego efektu. Przyktadowymi kategoriami procesow biznesowych sa:
proces zarzadczy (ktory kieruje dziataniem systemu, np. zarzadzanie przedsiebiorstwem lub
zarzadzanie strategiczne), proces operacyjny (ktory dotyczy istoty biznesu i Zrodta wartosci
dodanej, np. zaopatrzenie, produkcja, marketing, sprzedaz), proces pomocniczy (ktory
wspiera procesy glowne, np. ksiegowosé, rekrutacja, wsparcie techniczne) -

https://www.gov.pl/web/popcwsparcie/zarzadzanie-procesami-biznesowymi-bpm
Whioskodawca, ktory chce spetnic wymagania priorytetu powinien udowodnic, ze w ciggu
jednego roku przed ztozeniem wniosku badZz w ciggu trzech miesiecy po jego ztozeniu
zostaty/zostang zakupione nowe maszyny i narzedzia, badZ zostaty/beda wdrozone nowe
procesy, technologie i systemy, a osoby objete ksztatceniem ustawicznym beda wykonywac
nowe zadania zwiazane z wprowadzonymi/ planowanymi do wprowadzenia zmianami.
Nalezy jednak pamietac, ze wskazane wyzej terminy nie s3 sztywne. Ostateczna decyzja w tej
sprawie nalezy do urzedu pracy i zalezy przede wszystkim od jednostkowej oceny sytuacji (np.
termin dostawy sprzetu, dostepne terminy szkolenia).

Nie przygotowano zamknietej listy dokumentdéw, na podstawie ktorych powiatowy urzad
pracy ma zdecydowac, czy ztozony wniosek wpisuje sie w priorytet. Stosowna decyzja ma
zostac podjeta na podstawie jakiegokolwiek wiarygodnego dla urzedu dokumentu
dostarczonego przez wnioskodawce, np. kopii dokumentéw zakupu, decyzji dyrektora/



zarzadu o wprowadzeniu norm |50, itp, oraz logicznego i wiarygodnego uzasadnienia.
Decyzja nalezy do urzedu, ktéry w momencie ogtaszania naboru wnioskow okresla, jakiego
rodzaju dokumenty s3 wymagane.

Wsparciem ksztatcenia ustawicznego w ramach priorytetu mozna objac jedynie osobe, ktdra
w ramach wykonywania swoich zadan zawodowych/ na stanowisku pracy korzysta lub bedzie
korzystata z nowych technologii i narzedzi pracy lub ktéra wymaga nabycia nowych

kompetencji niezbednych do wykonywania pracy w zwiazku z wdroZeniem nowego procesu.

Priorytet PM/2 Wsparcie ksztalcenia ustawicznego w zidentyfikowanych w danym
powiecie lub wojewbdztwie zawodach deficytowych - ber zmian w stosunku do lat
poprzednich

Przyjete sformutowanie niniejszego priorytetu pozwala na sfinansowanie ksztatcenia
ustawicznego w zakresie umiejetnosci ogodlno-zawodowych (w tym tzw. kompetencji
miekkich), o ile powiazane s3 one z wykonywaniem pracy w zawodzie deficytowym.

Malezy zwrocic uwage, Zze granica pomiedzy szkoleniami zawodowymi a tzw. ,miekkimi" nie
jest jednoznmaczna. Przyktadowo: szkolenie dotyczace umiejetnodci autoprezentaci
i nawiazywania kontaktow interpersonalnych dla sprzedawcy czy agenta nieruchomosci jest
jak najbardziej szkoleniem zawodowym. Podobnie przy szkoleniach jezykowych - dla
kierowcy TIR-a jezdzacego na trasach miedzynarodowych kurs jezyka obcego jest szkoleniem
zawodowym. W takich przypadkach kluczowa role odgrywa uzasadnienie odbycia szkolenia
ina tej podstawie powiatowy urzad pracy bedzie mogt podjad decyzje co do przyznania
dofinansowania.

Whioskodawca, ktdry chee spetnié wymagania niniejszego priorytetu powinien udowodnic,
7ze wskazana forma ksztatcenia ustawicznego dotyczy zawodu deficytowego na terenie
danego powiatu bad? wojewddztwa. Oznacza to zawdd zidentyfikowany jako deficytowy
w oparciu o wyniki najbardziej aktualnych badan/ analiz, takich jak np.:

v _Barometr zawodow”,

v" Zarejestrowani bezrobotni oraz wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej
wedtug zawodow i specjalnosci [...)",

v badania realizowane przez same urzedy ze Srodkéw KFS lub w ramach projekitéw
finansowanych z EFS, w tym takze badania dotyczace perspekiyw rozwoju branz,

v" plany i strategie rozwoju (np. planowane inwestycje strategiczne).

Urzad pracy przed ogloszeniem naboru wnioskow powinien zdecydowac, czy bedzie brat pod
uwage sytuacje tylko terenu powiatu czy catego wojewddztwa oraz wybraé konkretne
badania, na ktére bedzie powotywat sie przy ocenie sktadanych wnioskow.

Whyniki badan, ktdre powiatowy urzad pracy bedzie wykorzystywat przy analizie wnioskow
pracodawcow powinny byc¢ ogdlnodostepne. Pracodawcy powinni mie¢ mozliwosc
zapoznania sie z nimi najpéZniej w momencie ogloszenia naboru wnioskdw.

Urzad pracy w momencie ogtaszania naboru wnioskow powinien wskazac sciezke dostepu do

danych, ktore beda podstawa do oceny, czy wniosek dotyczy zawodow, na ktore
obserwowane jest | bedzie zapotrzebowanie.

Pracodawca wnioskujacy o dofinansowanie ksztalcenia ustawicznego pracownikdw
zatrudnionych na terenie innego powiatu lub wojewoddztwa niz siedziba powiatowego urzedu



pracy, w ktorym sktadany jest wniosek o dofinansowanie, powinien wykazac, ze zawad jest
deficytowy dla miejsca wykonywania pracy. PUP powinien okresli¢ przy naborze czy bedzie
analizowat sytuacje powiatu czy wojewddztwa wiasciwego dla wykonywania pracy.

Priorytet PM/3 Wsparcie ksztatcenia ustawicznego oséb powracajacych na rynek pracy
po przerwie zwiazanej ze sprawowaniem opieki nad dzieckiem oraz oséb bedacych
cztonkami rodzin wielodzietrych - bez zmian w stosunku do roku 2023

Przyjety zapis priorytetu pozwala na sfinansowanie niezbednych form ksztatcenia
ustawicznego osobom (np. matce, ojcu, opiekunowi prawnemu), ktére powracajg na rynek
pracy po przerwie spowodowanej sprawowaniem opieki nad dzieckiem.

Priorytet adresowany jest do osob, ktore w ciggu jednego roku przed data ztozenia wniosku
o dofinansowanie podjety prace po przerwie spowodowane] sprawowaniem opieki nad
dzieckiem.

Dostepnosc do priorytetu nie jest warunkowana powodem przerwy w pracy tj. nie jest istotne
czy byt to urlop macierzynski, wychowawczy czy zwolnienie na opieke nad dzieckiem. Nie ma
rowniez znaczenia diugosc przerwy w pracy jak rowniez to, czy jest to powrdt do pracodawcy
sprzed przerwy czy zatrudnienie u nowego pracodawcy.

Whioskodaweca powinien do wniosku dotaczyé oswiadczenie, ze potencjalny uczestnik
szkolenia spetnia warunki dostepu do priorytetu bez szczegdtowych informacji mogacych
zostac uznane za dane wrazliwe np. powody pozostawania bez pracy.

Priorytet adresowany jest takze do osob, ktére maja na utrzymaniu rodziny 3+ badz sa
cztonkami takich rodzin, ma na celu zachecic te osoby do inwestowania we wlasne
umiejetnosci | kompetencje, a przez to dad im szanse na utrzymanie miejsca pracy.

Z dofinansowania w ramach priorytetu moga skorzystac cztonkowie rodzin wielodzietnych,
ktorzy na dzien ztoZzenia wniosku posiadaja Karte Duzej Rodziny badz spetniaja warunki jej
posiadania. Nalezy pamietad, ze dotyczy to zardwno rodzicow i ich matzonkow, jak
i pracujacych dzieci pozostajacych z nimi w jednym gospodarstwie domowym.

Prawo do posiadania Karty Duzej Rodziny przystuguje wszystkim rodzicom oraz matzonkom
rodzicow, ktdrzy maja lub mieli na utrzymaniu tacznie co najmniej troje dzieci.

Przez rodzica rozumie sie takze rodzica zastepczego lub osobe prowadzaca rodzinny dom
dziecka.

Prawo do Karty DuZej Rodziny przystuguje takze dzieciom:
¥ wwiekudo 18. roku zycia,

v w wieku do 25. roku Zycia - w przypadku dzieci uczacych sie w szkole lub szkole
wyZszej,

v bez ograniczern wiekowych w przypadku dzieci legitymujacych sie orzeczeniem
o umiarkowanym lub znacznym stopniu niepetnosprawnosci,

ale tylko w przypadku, gdy w chwili sktadania wniosku w rodzinie jest co najmniej troje dzieci
spetniajacych powyisze warunki.



Malezy pamietac, ze prawo do posiadania Karty Duzej Rodziny nie przystuguje rodzicowi,
ktdrego sad pozbawit wiadzy rodzicielskiej lub ktéremu sad ograniczyt witadze rodzicielska
przez umieszczenie dziecka w pieczy zastepczej, chyba Ze sad nie pozbawit go wtadzy
rodzicielskiej lub jej nie ograniczyt przez umieszczenie dziecka w pieczy zastepczej
w stosunku do co najmniej trojga dzieci, prawo to nie przystuguje rowniez rodzicowi
zastepczemu lub prowadzacemu rodzinny dom dziecka, w przypadku gdy sad orzekt
o odebraniu im dzieci z uwagi na niewtasciwe sprawowanie pieczy zastepczej.

Karta jest przyznawana niezaleznie od dochodu w rodzinie.
Prawo do posiadania Karty przystuguje cztonkowi rodziny wielodzietnej, ktory jest:

v"  0sobg posiadajaca obywatelstwo polskie, majgca miejsce zamieszkania na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej;

v cudzoziemcem majacym miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolite]
Polskiej na podstawie zezwolenia na pobyt staty, zezwolenia na pobyt rezydenta
ditugoterminowego Unii Europejskiej, zezwolenia na pobyt czasowy udzielony
w Zwiazku z okolicznoscia, o ktorej mowa w art. 159 ust. 1 oraz art. 186 ust. 1 pkt. 3
ustawy z dnia 12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach (Dz.U. z 2023 r. poz. 519, z péén.
zm.), lub w zwiazku z uzyskaniem w Rzeczypospolitej Polskiej statusu uchodzicy lub
ochrony uzupetniajacej, jezeli zamieszkuje z cztonkami rodziny na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej;

¥ majacym miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej obywatelem
panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej, parstwa cztonkowskiego Europejskiego
Porozumienia © Wolnym Handlu (EFTA) - strony umowy o Europejskim Obszarze
Gospodarczym lub Konfederacji Szwajcarskiej oraz cztonkom jego rodziny
w rozumieniu art. 2 pkt. 4 ustawy z dnia 14 lipca 2006 r. o wjeZdzie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, pobycie oraz wyjezdzie z tego terytorium obywateli panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej i cztonkdw ich rodzin (Dz.U.z 2021 r. poz. 1697,
z poZn. zm.), posiadajacym prawo pobytu lub prawo statego pobytu na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.

Uwaga: Warunki - powrotu na rynek pracy po przerwie zwiazanej ze sprawowaniem
opieki nad dzieckiem oraz bycia cztonkiem rodziny wielodzietnej - nie musza byc
spetniane tacznie.

Priorytet PM/4 Wsparcie ksztatcenia ustawicznego w zakresie umiejetnosci cyfrowych -
zmodyfikowany priorytet z roku 2023

Propozycja tego priorytetu wynika z faktu, ze postep technologiczny i cyfrowy jest coraz
bardziej obecny w #yciu kazdego cztowieka i bedzie skutkowac istotnymi zmianami
w strukturze zatrudnienia oraz popycie na konkretne zawody i umiejetnosci. Bardzo wazne
jest aby osoby funkcjonujace na rynku pracy byty wyposazone w umiejetnosci, ktore nie beda
sie szybko dezaktualizowac i pozwola na staty rozwdj posiadanego doswiadczenia, wiedzy
i umiejetnosci. Z punktu widzenia pracodawcow w perspektywie wieloletniej wazne bedzie
to, by kadry gospodarki dysponowaty nowoczesnymi umiejetnosciami, potrzebnymi
w scyfryzowanych branzach oraz gospodarce obiegu zamknietego.



Sktadajac stosowny wniosek o dofinansowanie podnoszenia kompetencji cyfrowych
Whioskodawca w uzasadnieniu powinien wykazac, ze posiadanie konkretnych umiejetnosci
cyfrowych, ktére objete s3 tematyka wnioskowanego szkolenia, jest powigzane z praca
wykonywana przez osobe kierowana na szkolenie.

W przypadku niniejszego priorytetu nalezy rowniez pamietad, ze w obszarze kompetenciji
cyfrowych granica pomiedzy szkoleniami zawodowymi, a tzw. miekkimi nie jest
jednoznaczna. Kompetencje cyfrowe obejmuja rowniez zagadnienia zwigzane
z komunikowaniem  sie, umiejetnosciami  korzystania zmedidéw, umiejetnosciami
wyszukiwania i korzystania zrdinego typu danych w formie elektroniczne] czy
cyberbezpieczenstwem. W kazdej dziedzinie gospodarki i w wiekszosci wspdtczesnych
zawodow kompetencje cyfrowe nabieraja kluczowego znaczenia. Dlatego pracodawcy coraz
czescie] poszukuja takich pracownikow, ktorzy beda rozumiec potrzebe funkcjonowania
w cyfrowym Swiecie | = przede wszystkim - sprawnie i tworczo postugiwac sie narzedziami
nowych technologii. Kompetencje cyfrowe to nie tylko obstuga komputera i programow.
Wraz z postepem technologicznym zmienia sie ich zakres. Dzis kompetencje cyfrowe to takze
umiejetnosci korzystania z danych i informacji, umiejetnosci porozumiewania sie
i wspotpracy, tworzenie tresci cyfrowych, programowanie, kompetencje zwigzane
z cyberbezpieczenstwem.

Z jednej strony zapotrzebowanie na kompetencje cyfrowe stale rosnie, poniewaz pojawiaja
sie nowe zawody i kwalifikacje, ktore wymagaja od pracownikow nowych umiejetnosci,
a poruszanie sie w cyfrowe] rzeczywistosci staje sie tak samo wazne jak umiejetnosc czytania
| pisania.

Z drugiej strony deficyty kompetencji cyfrowych mozna znalezc w praktycznie kazdej grupie
zawodowej: wérdd menedzerow i technikow, wsrod sprzedawcdw i pracownikow biurowych.
Te deficyty ograniczajg mozliwosc rozwoju przedsiebiorstw.

Mowe zawody zwiazane z rewolucja cyfrowa to nie tylko domena branzy IT, jak na przyktad
specjalista big data (osoba, kitdra zajmuje sie analizowaniem i przygotowywaniem
rekomendacji biznesowych z ogromnych zbioréw danych) czy specjalista do spraw
cyberbezpieczenstwa (przeciwdziata zagrozeniom ptynacym z internetu). To takze zawody,
takie jak traffic manager (zajmuje sie analizowaniem ruchu na stronach www) czy tez
menedZer inteligentnych doméw, ktére posiadajg system czujnikow i detektoréow oraz
zintegrowany system zarzadzania (https://www.biznes.gov.pl/pl/portal /00417 1)

Malezy pamietac, e PKD Whioskodawcy nie jest w tym przypadku istotne. Dotyczy
wszystkich wnioskodawcdw.

Priorytet PM/5 Wsparcie ksztatcenia ustawicznego oséb pracujacych w brandy
motoryzacyjnej.

Miniejszy priorytet wynika z trwajace] obecnie transformacji branzy motoryzacyjnej
w kierunku napeddow niskoemisyjnych i zeroemisyjnych oraz wzrostu wykorzystania paliw
alternatywnych. Powoduje to zmniejszenie produkcji tradycyjnych silnikow spalinowychiich
czesci, przy czym przyczynia sie do zwiekszenia produkcji akumulatoréw montowanych
w pojazdach elektrycznych oraz komponentow elektronicznych wykorzystywanych w tych
pojazdach.



W przypadku serwisow obstugujacych i naprawiajacych dotychczas tradycyjne pojazdy
spalinowe pojawia sie potrzeba podnoszenia umiejetnosci w zakresie budowy
zeroemisyjnych (samochody elektryczne) i niskoemisyjnych (samochody hybrydowe
i hybrydowe typu plug-in), uktadow napedowych oraz diagnozowania i naprawy ich usterek.

W zwiazku z tym uzasadnione oraz konieczne jest podnoszenie kwalifikacji dla pracownikow
branzy motoryzacyjnej, aby mogli naby¢ umiejetnosci zwigzane z innowacyjnymi
rozwiazaniami technicznymi. Szczegdlnie dotyczy to zatrudnionych w fabrykach pojazdow
spalinowych oraz czesci i komponentow do silnikéw spalinowych. W ramach priorytetu
przewiduje sie szeroki zakres wspieranych dziatan dotyczacy podnoszenia kompetencji dla
0s6b planujacych kontynuacje pracy w branzy motoryzacyjnej, zatrudnionych obecnie przy
produkcji i naprawie pojazdow samochodowych.

Wesparcie w ramach priorytetu moga otrzymad pracodawcy i pracownicy zatrudnieni
w firmach z szeroko rozumianej branzy motoryzacyjnej.

O przynaleznosci do ww. branzy decydowac bedzie posiadanie jako przewazajacego jednego
z ponizszych kodéw PKD: 29.10.B Produkcja samochodéow osobowych, 29.10.C Produkcja
autobusow, 29.10.0D Produkcja pojazdéw samochodowych przeznaczonych do przewozu
towarow, 29.10.E Produkcja pozostatych pojazdow samochodowych, z wytaczeniem
motocykli, 29.20.Z Produkcja nadwozi do pojazdéw silnikowych; produkcja przyczep
i naczep, 29.31.Z Produkcja wyposazenia elektrycznego i elektronicznego do pojazdow
silnikowych, 29.32.7 Produkcja pozostatych czesci i akcesoridw do pojazddw silnikowych,
z wyltaczeniem motocykli, PKD 45.20.Z Konserwacja i naprawa pojazdow samochodowych,
z wytaczeniem motocykli.

Celem priorytetu jest dofinansowanie specjalistycznych szkolen technicznych, ktdre pozwola
naby¢ nowe kwalifikacje osobom zatrudnionym w branzy motoryzacyjnej przy produkcji
pojazdow i ich komponentow. Szkolenia te moga obejmowac miedzy innymi obszary
dotyczace: budowy uktadow magazynowania energii (akumulatordw) stosowanych
w pojazdach elektrycznych, budowe instalacji elektrycznej pojazdow niski i zeroemisyjnych,
technologie napedow wodorowych, uzyskanie uprawnien SEP do 1 kv, urzadzen
elektronicznych stosowanych w pojazdach zeroemisyjnych.

W przypadku serwiséw i zaktadéw naprawczych w ramach priorytetu przewiduje sie
dofinansowanie m.in. specjalistycznych szkolef technicznych w zakresie serwisowania
i obstugi samochodow elektrycznych dla mechanikéw obstugujacych inaprawiajacych
dotychczas tradycyjne pojazdy spalinowe, uzyskanie uprawnien SEP do 1 kv, ktdre s3
niezbedne do wykonywania prac przy wysokonapieciowej instalacji elektrycznej pojazdow.

Priorytet PM/6 Wsparcie ksztatcenia ustawicznego oséb po 45 roku Zycla.

W ramach niniejszego priorytetu srodki KFS beda mogty sfinansowac ksztatcenie ustawiczne
ostb wytacznie w wieku powyZej 45 roku Zycia (zardwno pracodawcow jak | pracownikow).

Decyduje wiek osoby, ktdra skorzysta z ksztatcenia ustawicznego, w momencie sktadania
przez pracodawce wniosku o dofinansowanie w PUP.

Temat szkolenia/kursu nie jest narzucony z gory. W uzasadnieniu nalezy wykazac potrzebe
nabycia umiejetnosci.



Priorytet PM/7 Wsparcie ksztalcenia ustawicznego skierowane do pracodawcdw
zatrudniajacych cudzoziemedw - bez zmian wstosunku do lat poprzednich, przeniesiony
Z priorytetow Rady Rynku Pracy.
W ramach tego priorytetu moga byc finansowane szkolenia zaréowno dla cudzoziemcow, jak
i polskich pracownikéw (to samo dotyczy pracodawcow), ktore odpowiadajg na specyficzne
potrzeby, jakie maja pracownicy cudzoziemscy i pracodawcy ich zatrudniajacy. Prosze
jednoczednie pamietad, ?e szkolenia dla cudzoziemcow moga byé finansowane rowniez
w ramach innych priorytetow, o ile spetniaja oni kryteria w nich okreslone.

Weérdd specyficznych  potrzeb  pracownikéw  cudzoziemskich  wskazaé mozna
w szczegolnosci:

v" doskonalenie znajomosci jezyka polskiego oraz innych niezbednych do pracy jezykaw,
szczegdlnie w kontekscie stownictwa specyficznego dla danego zawodu / branzy;

v" doskonalenie wiedzy z zakresu specyfiki polskich i unijnych regulacji dotyczacych
wykonywania okreslonego zawodu;

« ulatwianie rozwijania | uznawania w Polsce kwalifikacji nabytyeh w inmym kraju:

v rozwdj miekkich kompetencji, w tym komunikacyjnych, uwzgledniajacych
koniecznoié dostosowania sie do kultury organizacyjnej polskich przedsiebiorstw
i innych podmiotow, zatrudniajacych cudzoziemedw.

Malezy pamietac, ze powyzZsza lista nie jest katalogiem zamknietym i kazdy pracodawca moze
okresli¢ wtasng liste potrzeb.

Ze szkolen w ramach tego priorytetu moga korzystac rowniez pracodawcy i pracownicy
z polskim obywatelstwem o ile wykaza w uzasadnieniu wniosku, ze szkolenie to utatwi czy tez
urmoZliwi im prace z zatrudnionymi badZ planowanymi do zatrudnienia w przysztosc
cudzoziemcami.

Urzedy, ktore uruchomig srodki na realizacje tego priorytetu, powinny na swoich stronach
internetowych i wwidocznych miejscach na terenie urzedu informowac o tym fakcie.

Priorytet PM/B Wsparcie ksztalcenia ustawicznego w zakresie zarzadzania finansami
i zapobieganie sytuacjom kryzysowym w przedsiebiorstwach - nowy priorytet

Malezy mie¢ na uwadze, iz obecnie wiele firm zwiaszcza z sektora MSP boryka sie
7 trudnosciami, w tym trudnosciami finansowymi. W wielu przypadkach nastapita kumulacja
wielu niekorzystnych czynnikow takich, jak rynkowe skutki pandemii COVID-19, wojna na
terytorium Ukrainy, rosnace koszty energii i koszty pracy, wzrost inflacji, ktére przektadaja
sie na spowolnienie rozwoju gospodarczego i rosngcy liczbe podmiotdw korczacych lub
zawieszajacych dziatalnosc. Konieczne staje sie zatem wspieranie nabywania umiejetnosci
przedsiebiorcéw | kadry zarzadzajacej w zakresie prawidlowe] identyfikacji ryzyk
towarzyszacych danej dziatalnosci gospodarczej, umiejetnosci prawidtowej oceny sytuacii
finansowej, trafnej oceny symptomow zwiastujacych nadchodzacy kryzys finansowy w danej
firmie, a nade wszystko umiejetnosci znajdowania konkretnych sposobdw irozwiazan
przezwyciezania trudnosci i umiejetnosci budowania dtugofalowe] odpornosci na kryzysy,
aby pomimeo trudnosci firma mogta przetrwac na rynku.

Warunki kryzysu sprawiaja, ze szanse na przetrwanie maja organizacje uczace sie, mogace
elastycznie dostosowad sie do zmian, co stanowi warunek wypracowania przewagi
konkurencyjnej na rynku. W celu zapewnienia przedsiebiorstwu moZliwosci osiagniecia



sukcesu nalezy optymalizowad warunki pracy, budowaé skuteczny system zarzadzania
kryzysem, wypracowywac nowe innowacyjne rozwiazania.

W szczegdlnosci wspierane powinny byc szkolenia i kursy, ktdre s3 dedykowane dla danej
branzy i dotycza analizowania sytuacji finansowej, pozwalaja na poznanie w praktyce
narzedzi do controllingu i monitorowania kondycji danego przedsiebiorstwa, podczas
ktorych omowione zostang przypadki odstepstw od przyjetych norm w  zakresie
prawidtowego zarzadzania finansami, naktadami na inwestycje czy marketing a takze uczace
pozyskiwania dodatkowych preferencyjnych Zrédet finansowania lub restrukturyzacii
zadtuzenia.

W ramach tego priorytetu moga by¢ finansowane szkolenia przede wszystkim dla wtascicieli
firm, kadry zarzadzajacej, menadzerow oraz pracownikow realizujacych zadania w obszarze
zarzadzanie i finansdw.

Przyktadowe tematy szkoleniowe (moduty) programow szkoleniowych z zakresu zarzadzania
finansami i zapobiegania sytuacjom kryzysowym w przedsiebiorstwach:

1. Zarzadzanie finansami:
o Analiza finansowa i interpretacja sprawozdan finansowych.
Planowanie budzetu i kontrola kosztow.
o Skuteczne zarzadzanie ptynnoscia finansowa.
2. Zapobieganie sytuacjom kryzysowym:
o Wezesne wykrywanie sygnatow ostrzegawczych.
o Ocenaryzykaistrategie jego minimalizacji.
o Planowanie awaryjne i scenariusze kryzysowe,
3. Komunikacjaw sytuacjach kryzysowych:
o Skuteczna komunikacja z interesariuszami w trudnych sytuacjach.
Zarzadzanie wizerunkiem firmy podeczas kryzysu.
4. Doskonalenie umiejetnosci przywbdczych:
o Rozwijanie umiejetnosci decyzyjnych w warunkach presiji.
o Motywowanie zespotu w trudnych czasach.
5. Technologie wspierajace zarzadzanie finansami:
o Whykorzystanie nowoczesnych narzedzi i systemow do analizy danych
finansowych.

o Automatyzacja procesow ksiegowych i raportowania.

Whioskodawca, ktory chce spetnic wymagania niniejszego priorytetu powinien wykazac
powiazanie zakresu obowigzkdw pracownika z whnioskowanym szkoleniem.

Sktadajac stosowny wniosek o dofinansowanie w ramach przedmiotowego priorytetu
whnioskodawca w uzasadnieniu powinien wykazac, Ze posiadanie konkretnych umiejetnosci,
wiedzy, ktore objete sa tematyka wnioskowanego szkolenia, jest powiazane z praca
wykonywana przez osobe kierowana na szkolenie.

Nie przygotowano zamknietej listy dokumentédw, na podstawie ktorych powiatowy urzad
pracy ma zdecydowac, czy ztozony wniosek wpisuje sie w priorytet. Stosowna decyzja ma
zostac podjeta na podstawie analizy programu szkolenia oraz logicznego i wiarygodnego
uzasadnienia.



Dofinansowanie w ramach tego priorytetu moze otrzymac kazdy pracodawca, ktory
w przekonywujacy sposob uzasadni, ze dla prawidtowego dziatania jego firmy badz dla jej
ratowania niezbedne jest nabycie konkretnych umiejetnosci. Nie ma potrzeby spetniania
jakis konkretnych warunkdw czy kryteriow. Wystarczajace jest wiarygodne uzasadnienie.



